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Procurement Plan Approval Checklist 
 

  Procurement Category or Contract is on the forward procurement schedule 

  The Procurement Plan is consistent with the requirements of the identified stakeholders 

  All  procurement  risks  have  been  considered  and  addressed.    Mitigation  strategies  are 
appropriate to risk 

  All relevant issues have been considered and documented in determining the recommended 
procurement strategy 

  Performance measures are consistent with procurement objectives  

  The  recommended  approach  optimises  value  for  money,  takes  a  strategic  approach  and 
ensures appropriate governance in meeting the needs of the stakeholder. 

 

Completing this plan: ‐ Procurement guidance material is available on Councils internet. 

(delete this box once plan is completed – left top hand corner, right click)  
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EXECUTIVE SUMMARY 

This procurement plan and all information contained herein is intended to be utilised for internal 
approval processes and subsequent procurement strategy for the provision of technical 
advisory/consultative services for the Ipswich Central to Springfield Central Public Transport Corridor 
(also known as I2S Corridor) Strategic Business Case.  

Ipswich City Council is seeking qualified consultative services for the development of a Strategic 
Business Case (SBC) that utilise a cross‐methodology approach in order to meet the mandatory 
planning requirements of Queensland Treasury, Building Queensland and Infrastructure Australia, 
and key external stakeholder Department of Transport and Main Roads (Queensland).  A SBC is the 
first of three consecutive business cases which are required for large‐scale infrastructure 
development in Queensland.  

Council currently has no existing contractual arrangements which can meet the requirements of this 

project, nor does Council retain the technical services to undertaken this project internally to the 

standard required by external stakeholders.  

The expenditure for this project is expected to be circa $110,000 in professional fees. As this is a 

once‐off defined piece of work, this figure has been estimated based on market sounding as 

opposed to previous similar procurements.  

A Request for Quote process is the recommended procurement strategy. 
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1 PURPOSE 

The aim of this plan is to detail the procurement strategy for the Ipswich Central to Springfield 
Central Public Transport Corridor Strategic Business Case, based on meeting the requirements of 
funding agencies, demand analysis, market analysis and consideration of Council’s procurement 
objectives.  

 

2 DEMAND ANALYSIS 

The Ipswich Central to Springfield Central Public Transport Corridor (the Project, also known as the 

I2S) is a critical piece of infrastructure to support the expected population growth of Ipswich and 

South East Queensland. In order to safeguard the economic prosperity of the broader region and 

social equity within Ipswich, the progression of the public transport corridor towards funding and 

development is required to be advanced ahead of its current schedule. 

In order for infrastructure solutions to be progressed, a series of consecutive business cases are 

required to be undertaken to prove the service need (Strategic Business Case), explore options for 

development (Preliminary Business Case), and lastly explore detailed analysis of the cost of option 

development (Detailed Business Case) prior to seeking investment from relevant funding bodies.. 

Historically for examples of similar scale to the Project, this has been driven by the Department of 

Transport and Main Roads (DTMR), however following consultation with recent similar project 

proponents an alternative model for project progression has been proven successful to expedite the 

process with support from DTMR.  

Adapting a model proven by the Gold Coast Light Rail, Ipswich City Council has committed to funding 

the Strategic Business Case (SBC) supported by DTMR. This business case will be used to advocate 

for funding commitment towards the delivery of the Preliminary and Detailed Business Cases.  

The demand for the progression of this Project through SBC is high within the organisation and 

reflects external demand by the Ipswich community for improved accessibility to public transport. 

Strategic documents at a State and regional level highlight this project as a priority for development 

and as an integral piece of ongoing infrastructure development to support Ipswich and South East 

Queensland during the expected growth of the next 25 years (SEQ Regional Plan, SEQ Council of 

Mayors People Mass Movement Study).  

As this is a once‐off project to tender that does not require an ongoing contract, there is no previous 

costing analysis to compare previous spending against. The budget for the SBC is expected to be 

circa $110,000. Council sees value in completing the SBC prior to the State government election in 

2020 in order to seek election commitments to pursue the Preliminary and Detailed Business Cases. 

Ipswich City Council will be encouraging a demanding timeframe to ensure delivery of the 

documents in line with the election cycle. As Council does not maintain the technical resources 

undertake the SBC in a manner which fulfils all funding body methodologies, Council is required to 

pursue a Request for Quote process to secure a suitably qualified technical advisor (consultant) to 

deliver the SBC to a high standard within the desired timeframe.  
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2.1 Definition of goods and/or services 

Ipswich City Council is seeking a suitably qualified technical advisor (consultant) to deliver a Strategic 
Business Case for the Ipswich Central to Springfield Central Public Transport (IS2) Corridor.  

SBCs are industry standards required to explore the validity of service needs and options for 
development. Each infrastructure funding body (Queensland Treasury, Building Queensland and 
Infrastructure Australia) has a unique methodology for completing SBCs. In the case of the I2S, the 
responsibility for funding, construction and maintenance would primarily be the purview of DTMR, 
but would also have federal involvement. As a result, the scale of the project requires any business 
case development to fulfil the business case requirements of Queensland Treasury, Building 
Queensland and Infrastructure Australia. A business case methodology which combines these 
requirements is not within the ability of Ipswich City Council to deliver due to technical and capacity 
constraints.  

Please see Attachment 1 for a detailed outline of Strategic Business Case inclusions that is compliant 
with the three funding body methodologies.  

 
2.2 Spend analysis and cost breakdown 

As this is a once‐off project for a defined piece of work, there is no historical data for analysis or 

comparison. Based on market sounding, it is expected that the budget for the SBC will be 

approximately $110,000 in professional services.  

 

2.3 Performance of current arrangements  

There are currently no arrangements or suppliers engaged relating to this project or tender.  

 
2.4 Stakeholders 

The key stakeholders for this procurement are listed in Table 1.  

 

  Stakeholder 1  Stakeholder 2  Stakeholder 3  Stakeholder 5 

Internal or 
External 

Department of 
Transport and Main 
Roads (Queensland) 
‐ External 

Business Services, 
Infrastructure and 
Environment 
(Infrastructure 
Strategy and 
Planning, and 
Business Services, 
Infrastructure and 
Environment)‐ 
Internal 

Planning and 
Regulatory Services 
(Development 
Planning, 
Environmental Health 
and Engineering and 
City Design) ‐ Internal 

Community, 
Cultural and 
Economic 
Development 
(Office of Economic 
Development, 
Community and 
Cultural Services) ‐ 
Internal 

Priority  High  High  High   

Relationship 
with / 
Interest in 
project 

DTMR has high 
interest in the 
outcomes of the 
project, and will be 
a participant on the 

Infrastructure 
Strategy and 
Planning, and 
Business Services, 
Infrastructure and 

City Design, 
Development 
Planning and 
Environmental Health 
and Engineering are 

OED will be the 
project sponsors 
and leading the 
project. 
Community and 
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Project Steering 
Committee. They 
will inherit the 
outcomes of the 
business cases in 
order to continue 
the Detailed 
Business Case. 
DTMR’s 
cooperation has 
been agreed to and 
is integral to the 
success of the 
project  

Environment are the 
resident technical 
experts on strategic 
infrastructure 
planning, technical 
services and asset 
management and are 
integral to the 
identification of 
appropriate options 

responsible for 
strategic city 
planning, 
environmental 
assessments and 
development 
assessments and are 
experts in land use 
and town planning 

Cultural Services 
have an interest in 
the outcomes from 
this project.  

 Impact of 
Project 

DTMR will receive 
the business cases 
and utilise them to 
inform the Detailed 
Business Case 

Business Services, 
Infrastructure and 
Environment will be 
involved in all stages 
of the project and 
likely responsible for 
Council‐owned 
ancillary 
infrastructure and 
services once an 
option has been 
constructed.  

Land use, residential 
zoning and density 
are impacted by and 
will impact the form 
of public transport 
provision 

OED will be tasked 
with the day to day 
management of 
the successful 
proponents and 
are skilled in 
investment 
attraction and 
advocacy. 
Representatives 
from Community 
development are 
experts on social 
equity  

 

Potential 
Issues or 
Concerns 

DTMR would be 
concerned with the 
quality of the 
content of the 
business cases, in 
particular in regards 
to the options 
identified and the 
quality of the 
analysis informing 
the options 
identification 

Business Services, 
Infrastructure and 
Environment has 
existing business‐as‐
usual works and 
ongoing demands on 
their resources which 
may be either 
affected by or can 
affect the progression 
of the project 

Planning and 
Environmental Health 
and Engineering has 
existing business‐as‐
usual requirements 
as well as strategic 
planning review 
demands; this may 
affect the resources 
available for this 
project 

OED views the 
ambitious timeline 
as both necessary 
and a challenge 
and will be driving 
all stakeholders to 
progress this as 
efficiently as their 
resources allow 

Requiremen
ts 

 To remain 
informed and 
involved of project 
progression and 
decision making  

To be involved in 
project progression 
and decision making 

To be involved in 
project progression 
and decision making 

To be involved in 
project progression 
and decision 
making 

Managemen
t Strategy / 
Method of 
Communicat
ion 

DTMR will be 
invited to attend 
stakeholder 
consultative group 
meetings and will 

Business Services, 
Infrastructure and 
Environment will be 
on the Project 
Steering Group 

Planning and 
Environmental Health 
and Engineering will 
be on the Project 
Steering Group 

Community, 
Cultural and 
Economic 
Development will 
be on the Project 
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be informed of 
project progression 
outside of this 
forum 

Steering Group 

Table 1 – Key stakeholders 

 

2.5 Stakeholder Consultative Group (SCG) 

 

Department/group  Representative  Position 

Infrastructure and 
Environment 

Tony Dileo  Infrastructure Planning 
Manager 

Office of Economic 
Development 

Paul Massingham  Manager Economic 
Development 

Planning and Regulatory 
Services 

Nick Vass‐Bowen  Strategic Planning Manager 

insert agency name  insert name/s  insert position title 

insert agency name  insert name/s  insert position title 

Table 2 – SCG membership 

 
2.6 Identify major Risks and solutions  

 

Risk Category  Description 

Environmental & 
Sustainable 

This procurement has no impact on the environment   

Political  This procurement will be positively received politically 

Technological  This procurement process will have no technological impacts 

Financial & Economical 
This procurement will have no impact on the economy. Costs will 
be borne by Council  

Supply   This procurement has no effect on supply chains 

Delivery Method  
The delivery of the services are of minimal risk to Council as there 
are a number of adequately skilled advisory firms with the 
technical skills to deliver the specifications 

Reputation  
This procurement is expected to have a positive impact on 
Council’s reputation 

Legislative   There is no legislative risk with this procurement  

Social/Cultural   This procurement will have no social or cultural risks 

Table 3 – Risk Identification 

 

This procurement is expected to be a low risk to Council.  
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3 MARKET ANALYSIS 

3.1 Number of suppliers and respective market shares 

There are several major players supplying technical advisory services to the public sector: 

 Deloitte 

 KPMG 

 Ernst and Young (EY) 

 PricewaterhouseCoopers (PwC) 

 Aecom  

 RobertsDay 

There are a number of smaller advisory firms in the market but which are not of the scale, specialist 
experience or reputation of the above; all suitable proposals will be evaluated against the evaluation 
criteria and considered on the basis of the proponent’s capabilities.  

3.2 Degree and type of competition between suppliers 

There is a high degree of competition between these potential suppliers, and they are comparative 
in both services provided and costing. Each firm maintains a team of technical and economic 
advisors/consultants specialising in infrastructure development, and would be able to provide a high 
quality of analysis throughout the SBC.  

It should be noted that KPMG has previously undertaken analysis for Sekisui House in support of the 
Ipswich Central to Springfield Central Public Transport Corridor and its potential impact on their 
Ripley Valley development. Additionally, PwC was the successful consultant retained by Council to 
complete a preliminary advocacy document on the subject matter in early 2019.  

3.3 Substitute or alternative goods or services 

There are no appropriate substitute or alternative services able to be utilised by Council to meet the 
specifications of this project, nor does Council retain the resources to deliver the requirements 
within the desired timeframe. 

3.4 Council’s value as a customer 

Ipswich City Council is one of the highest‐growth areas in Queensland, with significant future 
development expected to take place across aspects of its economy, social structure and 
infrastructure. It is expected that future infrastructure investigations will be required in the future to 
support the growth of the region, which presents opportunities for future work which advisory firms 
are likely to find competitive and lucrative.  

The Project provides an example of work which demonstrates Council’s value as a customer to these 
firms; the Strategic Business Case is one part of a mandatory three‐stage process towards 
infrastructure realisation, and would provide high‐visibility work to the successful consultant for up 
to 6 months. Additionally, high performance by the successful firm would provide a natural 
advantage in securing the bid for the second and third stages of Preliminary and Detailed Business 
Cases, which would be managed and funded by DTMR and are considered of far greater financial 
and reputational value.  

   

3.5 Market sounding 

At the time of writing, all firms contacted in regards to this project indicated they are eager to 

respond to the RFQ upon invitation. 
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4 RESULTS OF RESEARCH AND ANALYSIS 

The demand for this project is expected to remain high within Council and the community for the 
foreseeable future, increasing in demand as time progresses due to an increased pressure on public 
transport access and road congestion by the growing population.  

The market analysis indicates that there is sufficient number of suitable and available service 
providers capable of offering the services provided. This will ensure the RFQ process is successful in 
engaging a suitably experienced consultant to provide high quality services which align with the 
requirements of funding bodies.  

 

5 PROCUREMENT OBJECTIVES 

The following procurement objectives have been identified: 

 Adherence to the Local Government Act and Local Government Regulations by addressing 
the following sound contracting principles: 

o Value for money 

o Open and effective competition 

o Development of local business and industry,  

o Environmental protection, and 

o Ethical behaviour and fair dealing.  

 To engage an advisor/consultant with demonstrated experience in producing high‐quality, 
well considered, effectively analysed and technically correct infrastructure development 
options relevant and appropriate to local conditions 

 To engage an advisor/consultant with demonstrated experience identifying and maximising 
efficiencies between the different funding body requirements for business cases (i.e., 
Queensland Treasury, Infrastructure Australia and Building Queensland) 

 To engage an advisor/consultant who is sensitive to the political landscape of the region and 
related timeframes for delivery of the project 

 To engage an advisor/consultant who has both an awareness and understanding of different 
transport and infrastructure innovations which may be relevant as options for exploration 

It should be noted that due to the scale and technical requirements of the project, it is not expected 
that development of local business and industry will form a significant part of this RFQ process, 
however it is expected that the long‐term objective of the project (i.e. development of the public 
transport corridor) will have an beneficial impact on these aspects.  

6 PROCUREMENT STRATEGY OPTIONS 

6.1 Procurement methods 

A Request for Quote procurement method is recommended to be utilised in the engagement of an 

external service provider for the delivery of this defined piece of work. This is due to the scope, scale 

and defined methodology required for the desired outcome; in this case, an RFQ is a familiar and 

legislatively required process that  would provide an open, fair and competitive process which also 
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enables Council to evaluate the best provider based on their demonstrated experience, proposed 

value for money and capability to deliver high quality work within the desired timeframe.  

The successful consultant would be engaged for the delivery of the specifications of the quote, and 

will be held to key milestones.  

 

7 STRATEGY IMPLEMENTATION PLAN  

7.1 Roles and responsibilities 

 This Project will be led by OED, will the support of a range of internal stakeholders.  

Department/Group  Responsibilities 

Corporate Procurement   Lead procurement process 

 Assist in inception of the process 

 Manage RFQ process 

 Chair evaluation meetings 

 Provide probity service 

 Contract  award  and  completion  of  the  procurement 
process 

Infrastructure and Environment   Provide  information  required  to  complete 
procurement process 

 Relevant subject matter expert duties  including  input, 
past experience, expectations 

 Participate in evaluation process 

 Support  and  endorse  outcome  of  the  evaluation 
process 

 Assist  with  any  matter  in  the  completion  of  the 
procurement  process,  i.e.  participating  in  debrief 
sessions requested by unsuccessful tenderers 

 Assist with  obtaining  the  necessary  Council  approvals 
to enter into Contract 

Planning,  Environmental  Health 
and Engineering 

 Provide  information  required  to  complete 
procurement process 

 Relevant subject matter expert duties  including  input, 
past experience, expectations 

 Support  and  endorse  outcome  of  the  evaluation 
process 

Office of Economic Development   Relevant subject matter expert duties  including  input, 
past experience, expectations 

 Participate in evaluation process 

 Support  and  endorse  outcome  of  the  evaluation 
process 

 Responsible  for  the  management  of  the  day  to  day 
dealing with the successful proponent 

 Responsible for related advocacy activities 

Community Engagement   Relevant  subject  matter  expert  duties  including  valid 
input, past experience, expectations 

 Support  and  endorse  outcome  of  the  evaluation 
process 
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7.2 Implementation schedule 

 

TASK  DATE 

Completion of Procurement    

Request for Legal Advice (Allow minimum 5 days)   

Approval of Procurement Plan    

Completion of RFQ Documentation   

Completion of the Evaluation Criteria and Methodology Plan   

Release of RFQ Documentation   

Closing of RFQ   

RFQ Evaluation Report    

Contract Award   

Successful Notifications    

Contract signing    

Stakeholder Contract Information Meeting/s   

Contract Commencement   

Engage Suppliers to perform works    

Unsuccessful Notifications    

Debrief unsuccessful suppliers   As required 

 

8 RECOMMENDATIONS 

8.1 Preferred procurement strategy 

A Request for Quote procurement process is the preferred procurement strategy.  

 

9 APPROVALS 

Prepared by: 

Name:  Insert name  Signature:  ____________________ 

Position:  Insert position  Date  ___/___/___ 

 

Endorsed by: 

Name:  Insert name  Signature:  ____________________ 

Position:  Insert position  Date  ___/___/___ 

 

Approved / Not approved: 

Name:  Insert name  Signature:  ____________________ 

Position:  Insert position  Date  ___/___/___ 
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Comments 
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10 ATTACHMENTS 

Delete this section if not applicable 

 

Attachment   Description   Document 

Attachment A  Consultant’s  Brief  including 
specifications 

A5413509 

Attachment B     



 

 

Project Brief 

City of Ipswich:   Office of Economic Development 
________________________________________________________________ 

Ipswich City Council (ICC) is seeking an experienced consultant to develop a Strategic Business 
Case (SBC) for the Ipswich Central to Springfield Central Public Transport – I2S Corridor. This 
business case is the first of a mandatory three‐stage business case development process and is 
being developed with the intention of expediting the prioritisation of the corridor’s development 
with State and Federal agencies by providing a considered and well developed business case in 
line with infrastructure and funding agency requirements. Ipswich City Council is seeking to 
explore public transport solutions to provide essential services to meet population forecasts and 
provide the catalyst for economic and social development in the region. 

________________________________________________________________ 
Introduction  The Ipswich region is one of the fastest growing regions in Australia. By 

2041, the regional population is expected to double to 520,000, with 

development and population growth concentrated in the corridor between 

Ipswich City Centre and Springfield Town Centre. Within this corridor is the 

Ripley Valley Priority Development Area, which is expected to absorb most 

of Ipswich’s population growth to 2041, equating to 50,000 dwellings and 

120,000 people requiring equitable access to affordable, sustainable and 

efficient public transport.  

  With significant growth comes an increase in demand on the transport 

system, particularly on the increasingly strained regional road network. In 

order to avoid crippling congestion between key activity centres within 

Ipswich and between Ipswich and Brisbane, a mode shift is required away 

from private vehicles. The provision of alternative public transport solutions 

to promote this change is required.  

  The I2S Corridor provides an essential linkage between Ipswich City Centre 

and Springfield Town Centre via Ripley Town Centre and Redbank Plains. The 

development of this corridor will provide a critical component of the 

transport network that will connect services and support these key activity 

centres to function effectively within the region, and as a collective network 

of centres. Failure to develop this corridor within short time frames will 

inhibit social and economic development in the Ipswich region and 

negatively impact on the economic goals of the South East Queensland 

region.  

  The I2S Corridor SBC will identify the service need, articulate the benefits 

sought, high‐level initiatives and provide a conceptualisation of the project 

to be confirmed in subsequent business cases.  

__________________________________________________________________________________ 
Background  A number of preliminary studies and investigations have been progressed by 

State government and private entities since 2006. This includes 
identification and preservation of the I2S Corridor, preliminary 
Environmental Impact Studies inclusive of stakeholder consultation, and 
preliminary economic modelling based on varied rail options. The 



 

 

Department of Transport and Main Roads is currently progressing a corridor 
land requirement review.  

 
  Ipswich City Council have developed an advocacy document which collated 

available high‐level information and presented a narrative for the 
development of the corridor. 

 

The I2S Corridor is acknowledged within ShapingSEQ and within the South 

East Queensland’s Council of Mayors recent People Mass Movement Study. 

Ipswich City Council considers the development of the corridor to be integral 

to the region achieving growth projections, maximising beneficial land use 

mix, and promoting accessibility to employment and social inclusion for 

residents. 

ICC agrees that the I2S corridor will be important in addressing the 

unprecedented growth trends in the western corridor and will be region 

shaping infrastructure for greater Ipswich and SEQ. As such ICC intends to 

progress and fund the development of the, the Strategic Business Case (SBC) 

to enable the future timely progression of the project towards prioritisation 

by the State government.  

__________________________________________________________________________________ 
Scope of Works  Ipswich City Council is seeking the development of a Strategic Business Case 

(SBC) for the development of the Ipswich Central to Springfield Central 
Public Transport Corridor. Development of the SBC will be completed in line 
with Queensland Treasury’s Project Assessment Framework, Building 
Queensland’s Business Case Development Framework and Infrastructure 
Australia Assessment Framework processes (see Appendix 1 for inclusions) 
and position the I2S corridor ready for progression to a Preliminary Business 
Case.  

 
  It is expected that at a minimum, the body of the Strategic Business Case will 

be required to include:  

 Engagement undertaken 

 Introduction 
o Methodology 
o Context and background 

 Vision and Strategic Objectives 

 Strategic rationale 
o Service need (including Investment Logic Mapping) 
o Define the business case 
o Cost and timing of the problem 
o Stakeholders 
o Benefits sought 
o Strategic response and business changes 
o Potential initiatives 

 Alignment with policy 

 Options analysis  
o Options generation 
o High level considerations/ options filter, including legal and 

regulatory, market, public interest and sustainability  



 

 

o Options short list 
o Options for further development 

 Further work and governance proposal 

 Assurance 

 Recommendations 

 Benefits register 

 Risk register 

 Stakeholder engagement plan 
__________________________________________________________________________________ 
Milestones  The following project milestones are required and align with Control Points 

in the SBC guidance: 
 

Milestone  Description  Indicative Dates 

1   Stakeholder  identification,  engagement  and 
documentation 

 Benefits statement and relative importance 

TBA 

2   Strategic response and Business Changes 

 Potential Initiatives including criteria for success, 
relative  importance  and  alignment  to  State 
Infrastructure Plan Priority Model 

TBA 

3   Options Analysis  TBA 

4   Further work and Governance Proposal 

 Assurance 

 Recommendations 

 Additional Documentation 

TBA 

5   Strategic Business Case Contents 

 Benefits Register 

 Risk Register 

TBA 

 
 
__________________________________________________________________________________ 
Project Budget    Circa $110,000 
__________________________________________________________________________________ 
Requirements    All proposals should:  

 Respond to the requirements of the brief; 

 Provide details of relevant knowledge and experience; 

 Provide details of staff to be involved in the project, their roles, and 

experience; 

 Propose detailed costs (including by task, staff rates, and time) and 

timeline; 

 Provide a clear and achievable project schedule including milestones 

and key dates 

 The consultant must demonstrate an ability to commence work 
immediately. 

__________________________________________________________________________________ 
Conditions  This is a fixed‐price contract. All proposals must outline a clear staging of 

milestones, staff carrying out tasks and associated budget breakdown in a 
clear project schedule.   



 

 

    
 
 
__________________________________________________________________________________ 
Key Dates    30 Aug 2019:    Request for quote issued 

20 Sep 2019:    Request for quotes close 

04 Oct 2019:    Project Awarded 

18 Oct 2019:    Consultants detailed briefing and final deliverables 

End‐Jan 2020:    Draft document 

March  2020:    Final document  
__________________________________________________________________________________ 
Selection Criteria 

Proposals will be evaluated based on the following criteria:  

 Addresses the proposal requirements 

 Provides a detailed response outlining inclusions to the business case, and justification of 

how these inclusions align with specified requirements 

 Demonstrates competency and relevant experience 

 Gives clear project cost breakdown and demonstrates value for money 

 Demonstrates an ability to deliver the project in the desired timeframe and within budget 

 Indicates a capacity to begin work immediately upon appointment 

__________________________________________________________________________________ 

Project Sponsor 

Paul Massingham 
Manager – Office of Economic Development 
City of Ipswich 
Phone:  07 3810 6627  
Email:   paul.massingham@ipswich.qld.gov.au 
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